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Fachbereiche / Fakultäten
Beschäftigte (Stellen)

Haushalt
 Drittmittel

Lehre
* Studenten

* Studiengänge

Forschung
* Anzahl Projekte

* Umfang

TECHNISCHE
UNIVERSITÄT
DRESDEN

14
5.275
* 4.047
* 1.228

* 26.654
* ca. 150

* 2.942
* 152,1 Mio DM

HOCHSCHULE
Zittau/ Görlitz (FH)

8
350

* 300
* 50

 * 3.500
* 24

 * 80
* ca. 5 Mio DM

für 2000



Zielsetzung der Controlling-Instrumente

Integration von operativen und strategischen Instrumenten in dem
Controlling-Gesamtkonzept

Unterstützung der Führungsebene sowie der Fakultäten, Verwaltung und
Serviceeinrichtungen

Gestaltung und Ausbau von Planungs-, Kontroll- und Informationssystemen

Schaffung von Transparenz

Förderung des Kosten- und Ressourcenbewusstseins sowie der
Wettbewerbsorientierung

Aufzeigen und Analysieren von Entwicklungen, Abweichungen und
Schwachstellen

Vorschläge zur Verbesserung von Arbeitsabläufen



W a s  w a r  z u n ä c h s t  d e r
S c h w e r p u n k t

b e i  d e r  E i n f ü h r u n g  d e s  C o n -
t r o l l i n g ?

D i e  K o s t e n -  u n d  L e i s t u n g s r e c h -
n u n g
weil

z e n t r a l e s  K e r n s t ü c k  d e s  C o n -
t r o l l i n g

K a m e r a l i s t i k  a l l e i n  f ü h r t  n i c h t  z u m  E r f o l g  b e i  d e r

E i n f ü h r u n g  d e s  C o n tro l l ing.

D e n n ,  e s  i s t  e i n  i n t e r n e s  R e c h n u n g s w e s e n  e r-

f o rde r l i ch .  D ie  K L R  ...

• o r d n e t  d e n  L e i s t u n g e n  u n d  P r o d u k t e n  d e n
V e r b r a u c h  v o n  G ü t e r n  u n d  D i e n s t e n  z u

• l i e f e r t  Zah lenma te r i a l  f ü r  zukün f t i ge  S teu e -
r u n g s e n t s c h e i d u n g e n  u n d  w i r t s c h a f t l i c h e s
H a n d e l n

• i s t  G r u n d l a g e  f ü r  e i n  a u s s a g e f ä h i g e s  B e -
r i ch tswesen

Ist Grundlage für ein wirksames
Controlling



Der Weg zur Kosten- und Leistungsrechnung

1992

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

Modellversuch “Flexibilisierung der HS-HH”

Aufbau des Controllings

Konzeption der KoARe

Konzeption der KoStRe

Konzeption der KoTrRe
Kennzahlensystem wiss. Leistungen
Kennzahlenkatalog der ZV und ZE
Einführung von HISCOB

Aufbau eines Berichtssystems
- Ausgabe von Semesterberichte (alle Faku-KoSt)

ZV zw. der TUD und dem SMWK
Leistungsrechnung
AG Ergebnisorient. Selbststeuerung

Umfassender KL-Bericht für´s SMWK
interne ZV (Fakultäten, Dezernate)
Konzeption einer Budgetierung

TU Dresden HS Zittau-Görlitz
Erweiterung der Kameralistik um KoSt und

Untertitel (Vorläufer der KoA- KoStRe)

Modellversuch “Flexibilisierung der HS-HH”

Konzeption der KoARe
Konzeption der KoStRe

Einführung von HISCOB
Konzeption der KoTrRe

Aufbau eines Berichtssystems
- erste interpretierbare Ergebnisse

zu KoA, KoSt, KoTr Rechnung

Konzeption für eine Budgetierung



KoARe

Ausgabengl.
Sachkosten und
Personalkosten

(HISMBS)

Kalkulatorische
Personalkosten

(HISSVA)

Kalkulatorische
Mietkosten
(HISBAU /
Kopernikus)

Kalkulatorische
Abschreibungen

(HISIVS)

KoTrRe

Hauptkostenträger

* Forschung /
WDTL

(DM-Projekte,
nicht DM-fin.)

* Lehre 
(LE, StuG)

Hilfskostenträger

* Management
(Dezentr. und

Zentr. Gremien)

KoStRe

Hauptkostenstellen

* Faku./FB/FR
* Institute

* Professuren

Hilfskostenstellen
* Dezernate

* ZV
* ZE

System der Kosten- und Leistungsrechnung mit HISCOB/LEM

Kennzahlensystem - Berichtswesen

LeiRe
(HISSOS/LEM)

Pflichtleistungs-
größen

* Forschung/WDTL
(Veranstalt., Preise,
Patente, Promo., 
Veröffentl., ....) 

* Lehre
(Studenten, Absolv.,

Prüfungen, ....)

Wahlleistungs-
größen

(Entwürfe, Modelle,
Ausarbeitungen ...)

1

1

2

3

4

5

6

7



Kostenartenrechnung Hochschule Zi/Gr gesamt

Auf te i lung  der  Kos tenar tenb löcke :  Hochschu le  gesamt  ( in  %)
gesamt ca. 24,3 Mio DM

9%

25%

61%

5% Personalkosten

kalk. Abschreibungen

kalk. Mieten

Sachausgaben



K o s t e n s u m m e n  F a c h b e r e i c h  A
gesamt ca. 1,49 Mio DM

K o s t e n s u m m e n F a c h b e r e i c h  E
gesamt ca. 2,5 Mio DM

K o s t e n s u m m e n F a c h b e r e i c h  B
gesamt ca. 2,48 Mio DM

K o s t e n s u m m e n  F a c h b e r e i c h  C
gesamt ca. 2,43 Mio DM

K o s t e n s u m m e n  F a c h b e r e i c h  D
gesamt ca. 1,28 Mio DM

K o s t e n s u m m e n  F a c h b e r e i c h  F
gesamt ca. 2,54 Mio DM 

K o s t e n s u m m e n  F a c h b e r e i c h  G
gesamt ca. 1,94 Mio DM 

K o s t e n s u m m e n  F a c h b e r e i c h  H
gesamt ca. 2,2 Mio DM

L e g e n d e

Personalkosten

kalk. Abschreibungen

kalk. Mieten

Sachausgaben

Kostenstellenbezogene KoA-Rechnung der
Hochschule Zi/Gr (Fachbereichsebene)



Entwicklung und Struktur der Primärkosten an der TUD

B s p . W S 9 8 / 9 9 S S 1 9 9 9 W S 9 9 / 0 0 S S 2 0 0 0
NW 11.393.598,62 11.240.400,05 11.490.160,82 11.816.410,91

100,0% 98,7% 100,8% 103,7%
GSW 7.478.516,06 7.159.346,13 7.627.353,94 7.515.773,59

100,0% 95,7% 102,0% 100,5%
IW 31.742.474,63 31.193.098,01 32.218.151,87 31.596.772,19

100,0% 98,3% 101,5% 99,5%
Verw. 7.147.141,66 7.343.877,11 7.031.477,21 6.928.567,02

100,0% 102,8% 98,4% 96,9%
ZE 4.815.503,13 3.988.850,41 4.659.105,48 4.248.635,91

100,0% 82,8% 96,8% 88,2%

4%

11%

18%

9%

59%

2%
5%

22%

17%

53%
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4%
7%
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76%

1%3%

23%
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Kalk.PK

Kalk. Abschr. >800,-DM

Kalk. Miete

Ausgabengl. SK

Ausgabengl. PK



Gegenüberstellung von Kosten und Ausgaben der TUD

Kalk. Miete

Gebäudeinvestition

Kalk. Abschreibungen

Geräte-u.Anlageninv.

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

Durchschnittswerte 1997 - 1999

HH

KLR



Er fassungsb la t t  fü r  Kostenste l le  Musterpro fessur  (123456)  mi t  Kostent räger in format ion

Kennzeichen: MUMA
Erst.Datum: 27.09.1999 Kostenstel le: 123456
Ausw.zeitraum: 10/1998-03/1999 Kostentyp: Is tkosten
Variante: 1 Kostenartenbaum: KTR

KoSt /KoTr /Pro j Musterprofessur
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KoAr t -Nr . / 123456
 Lehre     
LEHRE

Forschung  
001

Forschung  
12345661

Forschung  
12345634

Forschung 
12345650

Managemt.  
91

Managemt.  
92

Er lAr t -Nr . K o s t e n / E r l ö s a r t e n - B e z . Kosten/Erlöse %* Anteile Anteile Anteile Anteile Anteile Anteile Anteile
011-234 X Ausgabengleiche Personalkosten 511,13 0,12
311-599 X Ausgabengleiche Sachkosten 6.914,58 1,62
611-612 X Kalkulatorische Miete 53.570,16 12,59
621-659 X Kalkulatorische AfA 65.817,99 15,47
711 X Kalk. Bezüge der HSL 72.837,09 17,12
713 Kalk.Bezüge wiss.MA befr. 138.494,65 32,54
721 X Kalk.Bezüge Verwaltg.personal 25.620,72 6,02
722 X Kalk.Vergütg. Techn. Personal 61.793,65 14,52

K P r i m ä r k o s t e n s u m m e 425.559,97 100,00
G PRIMÄRKOSTENSALDO 425.559,97
X SEKUNDÄRKOSTENSALDO 92.078,19
G GESAMTKOSTENSALDO 517.638,16

*) Prozentangaben beziehen sich auf die Primärkosten- und die Primärerlössumme.

Erfassungsblatt einer Professur an der TU Dresden



Ergebnisse der Erfassungsblattaktionen
an der TU Dresden Sommersemester 2000

K o s t e n  d e r  K o s t e n s t e l l e n

56,20%

19,50%

18,65%

3,81%
1,84%

K o s t e n  d e r  K o s t e n t r ä g e r

39,44%

10,26%13,69%

13,09%

19,56%

1,29% 2,68%Lehre

Umlage Studierende

nicht drittmittelfin.
F/WDTL

drittmittelfin. F/WDTL

direkte Projektkosten

Zentr.Gremien

Dezentr. Gremien

Lehre Umlage Studierende nicht drittmittelfin. F/WDTL drittmittelfin. F/WDTL direkte Projektkosten Zentr.Gremien Dezentr. Gremien
K o S t - K o s t e n 5 6 , 2 0 % 0 , 0 0 % 1 9 , 5 0 % 1 8 , 6 5 % 0 , 0 0 % 1 , 8 4 % 3 , 8 1 %
K o T r - K o s t e n 3 9 , 4 4 % 1 0 , 2 6 % 1 3 , 6 9 % 1 3 , 0 9 % 1 9 , 5 6 % 1 , 2 9 % 2 , 6 8 %



Kostenstelle: 123456

Kostenart                                          Kosten                Erlöse                   Saldo
Primärkosten/-erlöse
  112 Vergütung für SHK     511,13
  311 Büroverbrauchsmaterial     541,37
  312 Kopierkosten     251,07
  314 Toner, Tintenpatronen etc.     661,45
  324 Abschriften, CD-ROM etc.       56,91
  341 Ausstattg.-/Einrichtungsgeg.  1.529,29
  342 Büromaschinen/ -geräte       87,98
  344 EDV-Geräte / -zubehör     300,44
  359 Reinigungsverbrauchsmat.     185,10
  411 Chemikalien u.ä. -1.839,51
  412 Techn. Druck-/Flüssiggase   4.686,63
  413 Laborverbrauchsmaterial -1.226,22
  421 Elektro- /Elektronikmaterial      126,17
  424 Normteile          5,00
  543 Reinst. Masch/Gerä/App   1.874,80
  544 Reinst. EDV-Geräte      249,40
  551 Telefon / Fax   2.266,80
  553 Porto- und Frachtkosten      569,31
  555 Datenübertragungsgebühren      416,55
  561 Dienstreisen, Teilnehmergeb.  -3.827,96
  611 Kalk. Miete f. Räume/Geb.  53.570,16
  641 AfA Einricht./Ausstattung       400,06
  642 AfA Büromasch./-geräte       158,50
  643 AfA Masch./Geräte/App.  61.358,28
  644 AfA EDV-Geräte/-zubehör    3.901,15
  711 Kalk. Bezüge der HSL  72.837,09
  713 Kalk. Bezüge wiss. MA befr. 138.494,65
  721 Kalk.Bezüge Verwaltg.Pers.   25.620,72
  722 Kalk. Vergütg. Techn. Pers.   61.793,65

Kostenart                                          Kosten                             Erlöse                   Saldo
Sekundärkosten/-erlöse
  KoSt 0300 Verwaltung FR Ch   9.148, 89
  KoSt 300500 USZ           448,09
  KoSt 300500 URZ      8.513,62
  KoSt 300800 Universitätsarchiv       581,00
  KoSt 40 Rektor u. Porrektoren       830,59
  KoSt 5000 Kanzler       299,19
  KoSt 51 - Dez.1, Haushalt    3.329,99
  KoSt 52 - Dez. 2 Personal  12.783,61
  KoSt 54 - Dez. 4 Planung, Daten    7.168,46
  KoSt 55 - Dez. 5 Forschungsförd.    8.901,27
  KoSt 56 - Dez. 6 Technik  33.228,55
  KoSt 57 - Dez. 7 - Zentr. Angel.   1.800,.09
  KoSt 70 Außeruniv. Sonst. Einr.    3.554,74
  KoSt 80 Sonstiges                                     1490,10                                              
Summen 517.638,16   0,00 517.638,16

KoTr/Proj.: 12345634 - DFG - Beihilfen
Kostenart                                          Kosten                                Erlöse                   Saldo
  013 Bezüge wiss. Mitarb.(befr.)  78.516,54
  111 Vergütung für WHK    6.143,43
  411 Chemikalien u.ä.    5.551,91
  412 Techn. Druck-/Flüssiggase         20,84
  413 Laborverbrauchsmaterial    4.312,04
  421 Elektro- / Elektronikmaterial       161,43
  423 Metall/Kunststoffe         93,98
  912 Einn. Von der DFG                                                           54.512,7               
Summen 94.800,17 -54.512,70 40.287,47

KoTr/Proj.: 12345650 - Zuschuß Max-Planck-Institut
Kostenart                                          Kosten                                   Erlöse                  Saldo
Primärkosten/-erlöse
  321 Bücher      105,65
  561 Dienstreisen, Teiln.gebühren   6.662,96
  564 Reisekostenersatz 10.233,65
  913 Einn. Von der Wirtschaft      3.500,00
  915 Einn. Sonst. (Stift., EU)                                                   20.959,00             
Summen 17.002,26 -24.459,00 -7.456,74

Gesamtsummen 629.440,59 -78.971,70 550.468,89

KoA-Bericht mit KoSt- und Projektinfos an der TU Dresden



Infos zu den Mietkosten einer Professur an der TU Dresden
Kostenste l le : 123456

B e z e i c h n u n g : Musterprofessur

B e r e c h n u n g  d e r  k a l k u l a t o r i s c h e n  M i e t e
(Beispiel für den Monat 3/1999)

Grundmiete 15 DM/qm

K o s t e n f l ä c h e n a r t  3 B ü r o r ä u m e ,  S p o r t h a l l e n ,  L a b o r s ,  Z e i c h e n s ä l e

G e b ä u d e  G e s c h o ß R a u m a n z a h l F l ä c h e  i n  q m G e w i c h t u n g QKZ K a l k .  M i e t e

1261 00 1 7 1 0,8 84,00 DM
1261 02 3 60,5 1 0,8 726,00 DM

4 67 ,5 8 1 0 , 0 0  D M

K o s t e n f l ä c h e n a r t  6 C h e m . - T e c h n .  L a b o r s ,  E D V - R ä u m e

G e b ä u d e  G e s c h o ß R a u m a n z a h l F l ä c h e  i n  q m G e w i c h t u n g QKZ K a l k .  M i e t e

1261 -1 2 49,7 3,4 0,8 2.027,76 DM
1261 00 2 49,5 3,4 0,8 2.019,60 DM

4 99 ,2 4 .047 ,36  DM

K o s t e n f l ä c h e n a r t  5 T e c h n .  L a b o r s ,  K ü n s t l e r a t e l i e r s ,  L e s e s ä l e

G e b ä u d e  G e s c h o ß R a u m a n z a h l F l ä c h e  i n  q m G e w i c h t u n g QKZ K a l k .  M i e t e

1261 00 1 37,5 2,3 0,8 1.035,00 DM
1261 01 2 68 2,3 0,8 1.876,80 DM
1261 02 2 42 2,3 0,8 1.159,20 DM

5 147,5 4 .071 ,00  DM

G e s a m t  3 / 1 9 9 9 : 1 3 314,2 8 .928 ,36  DM

Kostenste l le : 123456

B e z e i c h n u n g : Musterprofessur

Übers ich t  zur  ka lku la tor ischen  Mie te
(Kostenarten 611-612 im Erfassungsblatt)

Grundmiete 15 DM/qm

M o n a t K o s t e n f l ä c h e n a r t R ä u m e F l ä c h e  i n  q m K a l k .  M i e t e

10/98 3 Büroräume, Sporthallen, Labors, Zeichensäle 4 67,5 810,00 DM
10/98 5 Techn. Labors, Künstlerateliers, Lesesäle 5 147,5 4.071,00 DM
10/98 6 Chem.-Techn. Labors, EDV-Räume 4 99,2 4.047,36 DM

11/98 3 Büroräume, Sporthallen, Labors, Zeichensäle 4 67,5 810,00 DM
11/98 5 Techn. Labors, Künstlerateliers, Lesesäle 5 147,5 4.071,00 DM
11/98 6 Chem.-Techn. Labors, EDV-Räume 4 99,2 4.047,36 DM

12/98 3 Büroräume, Sporthallen, Labors, Zeichensäle 4 67,5 810,00 DM
12/98 5 Techn. Labors, Künstlerateliers, Lesesäle 5 147,5 4.071,00 DM
12/98 6 Chem.-Techn. Labors, EDV-Räume 4 99,2 4.047,36 DM

1/99 3 Büroräume, Sporthallen, Labors, Zeichensäle 4 67,5 810,00 DM
1/99 5 Techn. Labors, Künstlerateliers, Lesesäle 5 147,5 4.071,00 DM
1/99 6 Chem.-Techn. Labors, EDV-Räume 4 99,2 4.047,36 DM

2/99 3 Büroräume, Sporthallen, Labors, Zeichensäle 4 67,5 810,00 DM
2/99 5 Techn. Labors, Künstlerateliers, Lesesäle 5 147,5 4.071,00 DM
2/99 6 Chem.-Techn. Labors, EDV-Räume 4 99,2 4.047,36 DM

3/99 3 Büroräume, Sporthallen, Labors, Zeichensäle 4 67,5 810,00 DM
3/99 5 Techn. Labors, Künstlerateliers, Lesesäle 5 147,5 4.071,00 DM
3/99 6 Chem.-Techn. Labors, EDV-Räume 4 99,2 4.047,36 DM

G e s a m t m i e t e  f ü r  d a s  W i n t e r s e m e s t e r  1 9 9 8 / 1 9 9 9 : 53 .570 ,16  DM



Infos zu den Personalkosten einer Professur an der TUD
Kostenste l le : 123456

B e z e i c h n u n g : Musterprofessur

I h r e r  P r o f e s s u r  z u g e o r d n e t e  H a u s h a l t s s t e l l e n  u n d  d i e  B e r e c h n u n g  d e r
k a l k u l a t o r i s c h e n  P e r s o n a l k o s t e n
(Kostenarten 711-753 im Erfassungsblatt)

M o n a t  /  J a h r : 10    /    1998

Tar i fg ruppe S u m m e  P a u s c h s a t z K a l k .  P e r s o n a l k o s t e n
der  Hausha l tss te l l en

BAT IB 1 8.615,93 DM 8.615,93 DM
BAT IIA 2 7.578,66 DM 15.157,32 DM
BAT IVB 1 5.900,42 DM 5.900,42 DM
BAT VIB 0,65 4.645,66 DM 3.019,68 DM
BAT VII 1 4.225,66 DM 4.225,66 DM
C4   W 1 12.073,44 DM 12.073,44 DM

6,65 48 .992 ,45  DM

M o n a t  /  J a h r : 11    /    1998

Tar i fg ruppe S u m m e  P a u s c h s a t z K a l k .  P e r s o n a l k o s t e n
der  Hausha l tss te l l en

BAT IB 1 8.615,93 DM 8.615,93 DM
BAT IIA 2 7.578,66 DM 15.157,32 DM
BAT IVB 1 5.900,42 DM 5.900,42 DM
BAT VIB 0,65 4.645,66 DM 3.019,68 DM
BAT VII 1 4.225,66 DM 4.225,66 DM
C4   W 1 12.073,44 DM 12.073,44 DM

6,65 48 .992 ,45  DM

M o n a t  /  J a h r : 12   /   1998

Tar i fg ruppe S u m m e  P a u s c h s a t z K a l k .  P e r s o n a l k o s t e n
der  Hausha l tss te l l en

BAT IB 1 8.615,93 DM 8.615,93 DM
BAT IIA 2 7.578,66 DM 15.157,32 DM
BAT IVB 1 5.900,42 DM 5.900,42 DM
BAT VIB 0,65 4.645,66 DM 3.019,68 DM
BAT VII 1 4.225,66 DM 4.225,66 DM
C4   W 1 12.073,44 DM 12.073,44 DM

6,65 48 .992 ,45  DM

Kostenste l le : 123456

B e z e i c h n u n g : Musterprofessur

I h r e r  P r o f e s s u r  z u g e o r d n e t e  H a u s h a l t s s t e l l e n  u n d  d i e  B e r e c h n u n g
d e r  k a l k u l a t o r i s c h e n  P e r s o n a l k o s t e n
(Kostenarten 711-753 im Erfassungsblatt)

M o n a t  /  J a h r : 1    /    1999

Tar i fg ruppe S u m m e  P a u s c h s a t z Ka lk .  Persona lkos ten
d e r  H a u s h a l t s s t e l l e n

BAT IB 1 9.311,50 DM 9.311,50 DM
BAT IIA 1 7.848,08 DM 7.848,08 DM
BAT IVB 1 6.071,92 DM 6.071,92 DM
BAT VC 0,5 5.012,25 DM 2.506,13 DM
BAT VIB 0,65 4.768,83 DM 3.099,74 DM
BAT VII 1 4.314,58 DM 4.314,58 DM
C4   W 1 12.205,59 DM 12.205,59 DM

6 , 1 5 45 .357 ,53  DM

M o n a t  /  J a h r : 2   /    1999

Tar i fg ruppe S u m m e  P a u s c h s a t z Ka lk .  Persona lkos ten
d e r  H a u s h a l t s s t e l l e n

BAT IB 1 9.311,50 DM 9.311,50 DM
BAT IIA 2 7.848,08 DM 15.696,16 DM
BAT IVB 1 6.071,92 DM 6.071,92 DM
BAT VC 0,5 5.012,25 DM 2.506,13 DM
BAT VIB 0,65 4.768,83 DM 3.099,74 DM
BAT VII 1 4.314,58 DM 4.314,58 DM
C4   W 1 12.205,59 DM 12.205,59 DM

7 , 1 5 53 .205 ,61  DM

M o n a t  /  J a h r : 3    /   1999

Tar i fg ruppe S u m m e  P a u s c h s a t z Ka lk .  Persona lkos ten
d e r  H a u s h a l t s s t e l l e n

BAT IB 1 9.311,50 DM 8.615,93 DM
BAT IIA 2 7.848,08 DM 15.157,32 DM
BAT IVB 1 6.071,92 DM 5.900,42 DM
BAT VC 0,5 5.012,25 DM 2.506,13 DM
BAT VIB 0,65 4.768,83 DM 3.019,68 DM
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Zuschuss des Haushaltes der TU Dresden für die
Drittelprojekte

direkte ErfB Gesamt

Projektkosten DM-finanz.Proj.

100,00% 110,39% 210,39%
100,00% 23,95% 123,95%
100,00% 122,37% 222,37%
100,00% 56,11% 156,11%
100,00% 73,01% 173,01%
100,00% 48,63% 148,63%
100,00% 50,17% 150,17%
100,00% 65,53% 165,53%
100,00% 59,26% 159,26%
100,00% 93,48% 193,48%
100,00% 37,81% 137,81%
100,00% 70,00% 170,00%
100,00% 57,87% 157,87%

100,00% 66,94% 166,94%
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