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HOCHSCHULE TECHNISCHE

Zittau/ Gorlitz (FH) UNIVERSITAT
DRESDEN
fir 2000
8 Fachbereiche / Fakultaten 14
350 Beschéftigte (Stellen) 5.275
*300 Haushalt *4.,047
*50 Drittmittel *1.228
Lehre
*3.500 * Studenten *26.654
*24 * Studiengénge *ca. 150
Forschung
* 80 * Anzahl Projekte *2.942

*ca. 5 Mio DM * Umfang *152,1 Mio DM



Zielsetzung der Controlling-Instrumente

| ntegration von operativen und strategischen Instrumenten in dem
Controlling-Gesamtkonzept

Unterstiitzung der Fihrungsebene sowie der Fakultaten, Verwaltung und
Serviceeinrichtungen

Gestaltung und Ausbau von Planungs-, Kontroll- und I nformationssystemen
Schaffung von Transparenz

Forderung des Kosten- und Ressourcenbewusstseins sowie der
Wettbewerbsorientierung

Aufzeigen und Analysieren von Entwicklungen, Abweichungen und
Schwachstellen

B IR O I A

Vorschlage zur Verbesserung von Arbeitsabldufen




Was war zunachst der
Schwer punkt
bei der Einfuhrung des Co n-
trolling?

Di e Kosten- und Leistungsrec h-

nung
wei |
zentrales Kernstick des Con-
trolling

Kameralistik allein fuhrt nicht zum Erfolg bei der
Einfiahrung des Controlling.

Denn, es ist ein internes Rechnungswesen e r-
forderlich. Die KLR ...

ordnet den Leistungen und Produkten den
Verbrauch von Gitern und Diensten zu
liefert Zahlenmaterial fir zukinftige Steu e-
rungsentscheidungen und wirtschaftliches
Handeln

ist Grundlage fur ein aussagefadhiges B e-
richtswesen

—

| st Grundl age fiur ein wirksames
Controlling



Der Weg zur Kosten- und Leistungsrechnung

HS Zittau-Gorlitz

Erweiterung der Kameralistik um KoSt und
Untertitel (Vorlaufer der KoA- KoStRe)

M odellversuch “Flexibiliserung der HS-HH”

Konzeption der KoARe
Konzeption der KoStRe

Einflihrung von HISCOB
Konzeption der KoTrRe

Aufbau eines Berichtssystems
- erste interpretierbare Ergebnisse
zu KoA, KoSt, KoTr Rechnung

Konzeption fur eine Budgetierung

1992

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

TU Dresden

Modellversuch “Flexibiliserung der HS-HH”
Aufbau des Controllings

Konzeption der KoARe

Konzeption der KoStRe

Konzeption der KoTrRe

Kennzahlensystem wiss. Leistungen
Kennzahlenkatalog der ZV und ZE
Einfihrung von HISCOB

Aufbau eines Berichtssystems

- Ausgabe von Semesterberichte (alle Faku-KoSt)

Z\ zw. der TUD und dem SMWK
L eistungsrechnung
AG Ergebnisorient. Selbststeuerung

Umfassender KL-Bericht fir's SMWK
interne ZV (Fakultaten, Dezernate)
Konzeption einer Budgetierung



System der Kosten- und Leistungsrechnung mit HISCOB/LEM

KoARe KoTrRe
Ausgabengl. — Hauptkostentrager
Sachkosten und
Personalkosten * Forschung /
(HISMBS) . WDTL
K oStRe (DM-Projekte,
Kalkulatorische nicht DM-fin.)
Personalkosten
(HISSVA) |_—> *Leéhre
©) Hauptkostenstellen / (LE, SuG)

©)

: N (2)
Kalkulatorische * Faku/FB/FR

Mietkosten * |nditute
(HISBAU/ * Professuren
Kopernikus) Hilfskostentrager
Hilfskostenstellen G)
Kalkulatorische * Dezernate = -» * Management
Abschreibungen * 7\/ (Dezentr. u.nd
(HISIVS) * 7E Zentr. Gremien)

K ennzahlensystem - Berichtswesen @



Kostenartenrechnung Hochschule Zi/Gr gesamt

Aufteilung der Kostenartenbldcke: Hochschule gesamt (in %)
gesamt ca. 24,3 Mio DM

9%

25%

61%

5% I Personalkosten
W kalk. Abschreibungen
O kalk. Mieten

0O Sachausgaben




Kostensummen Fachbereich A
gesamt ca. 1,49 Mio DM

q

Kostensummen Fachbereich D
gesamt ca. 1,28 Mio DM

|

|

Kostensummen Fachbereich G
gesamt ca. 1,94 Mio DM

AN

KostensummenFachbereich B
gesamt ca. 2,48 Mio DM

/

KostensummenFachbereich E
gesamt ca. 2,5 Mio DM

«

Kostensummen Fachbereich H
gesamt ca. 2,2 Mio DM

N

Kostensummen Fachbereich C
gesamt ca. 2,43 Mio DM

Kostensummen Fachbereich F
gesamt ca. 2,54 Mio DM

'

Legende

m Personalkosten
M kalk. Abschreibungen

O kalk. Mieten

O Sachausgaben




Entwicklung und Struktur der Primarkosten an der TUD

Bsp. WS98/99 SS1999 WS99/00 SS2000
NW 11.393.598,62 11.240.400,05 11.490.160,82 11.816.410,91
100,0% 98,7% 100,8% 103,7%
GSW 7.478.516,06 7.159.346,13 7.627.353,94 7.515.773,59
100,0% 95,7% 102,0% 100,5%
W 31.742.474,63 31.193.098,01 32.218.151,87 31.596.772,19
100,0% 98,3% 101,5% 99,5%
Verw 7.147.141,66 7.343.877,11 7.031.477,21 6.928.567,02
100,0% 102,8% 98,4% 96,9%
ZE 4.815.503,13 3.988.850,41 4.659.105,48 4.248.635,91
100,0% 82,8% 96,8% 88,2%
SS 2000
100906
900/0—/- P2%
80% + Evs 596
| B9 3%
70% ° 0%
600/0—/ l re%e O Kalk.PK
i O Kalk. Abschr. >800,-DM
50%—/ oK :
| 65% alk. Miete
2096 00t 9% P9y @ Ausgabengl. SK
- 1390 0O Ausgabengl. PK
30%
18% o %
20% 47 0296 — s
I 7% 23940
10%_/ 119% 4% 5% 18%6
2% 8% 5% 7% -
0%
Gesamt NwW GSwW W Verw. ZE




Gegentberstellung von Kosten und Ausgaben der TUD

Gerate-u.Anlageninv.

Kalk. Abschreibungen

Gebaudeinvestition

Kak. Miete

HH 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%

- KLR Durchschnittswerte 1997 - 1999




Erfassungsblatt einer Professur an der TU Dresden

Erfassungsblatt fir Kostenstelle Musterprofessur (123456) mit Kostentragerinformation

Kennzeichen: MUMA
Erst.Datum: 27.09.1999 Kostenstelle: 123456
Ausw.zeitraum:  10/1998-03/1999 Kostentyp: Istkosten
Variante: 1 Kostenartenbaum: KTR
QL N _\fl; = ks
55 S 2 3 2 =
g3 gpg 3 i o 5 2
23 e 2 2 w 3 E G ©
o ® £ 3 h Q =2 o =
2= S o oM =) & © =]
<g =0 = 2 = 3
2 g @ 2 N R
KoSt/KoTr/Proj|Musterprofessur < N e
Lenre Forscnung [rorscnung |rorscnung |Forscnung |vianagemt. |ivanagemt.
KoArt-Nr./ 123456 LEHRE 001 12345661 |12345634 12345650 |91 92
ErfArt-Nr.  Kosten/Erlosarten-Bez. Kosten/Erlose %* |Antelle Antelle Antelle Antelle Antelle Antelle Antelle
011-234 Ausgabengleiche Personalkosten 011,13 0,12
311-599 Ausgabengleiche Sachkosten 0.914,56 1,62
611-612 Kalkulatorische Miete 53.570,16] 12,59
621-659 Kalkulatorische AfA 65.817,99] 15,47
111 Kalk. Bezuge der HSL 12.83/7,09 17,12
713 Kalk.Bezlge wiss.MA beir. 138.494,65] 32,54
121 Kalk.Bezuge Verwaltg.personal 25.620,72 6,02
122 Kalk.Vergutg. Techn. Personal 61.793,65] 14,52
Primarkostensumme 425.559,9/7] 100,00
PRIMARKOSTENSALDO 425.559,97
SEKUNDARKOSTENSALDO 92.078,19
GESAMTKOSTENSALDO 517.638,16

*) Prozentangaben beziehen sich auf die Primérkosten- und die Primérerldssumme.




Ergebnisse der Erfassungsblattaktionen
an der TU Dresden Sommersemester 2000

Lehre JUmlage Studierende | nicht drittmittelfin. FAWDTL

drittmittelfin. F/WDTL | direkte Projektkosten| Zentr.Gremien | Dezentr. Gremien

KoSt-Kosten] 56,20% 0,00% 19,509%

18,65% 0,00% 1,84% 3,81%

KoTr-Kosten| 39,44% 10,26% 13,69%

13,099 19,56% 1,299 2,68%

Kosten der Kostenstellen

Kosten der Kostentrager

1,84% 3.81%

56,20%

19,50%

O Lehre 1,29%- 2,68%

O Umlage Studierende 19,56%

18,65%
0O nicht drittmittelfin. 39,44%
FWDTL
O drittmittelfin. F/WDTL
O direkte Projektkosten 1309%Vi ‘

0O Zentr.Gremien

0O Dezentr. Gremien

13,69% 10,26%




KoA-Bericht mit KoSt- und Projektinfos an der TU Dresden

Kostenstelle: 123456 Kostenart Kosten Erlse Saldo
; Sekundarkosten/-erldse
ke e Eilfe: Ll KoSt 0300 Verwaltung FR Ch 9148, 89
Primérkosten/-erldse KoSt 300500 USZ 448,09
112 Vergiitung fir SHK 511,13 KoSt 300500 URZ 8.513,62
311 Biroverbrauchsmaterial 541,37 KoSt 300800 Universitatsarchiv 581,00
312 Kopierkosten ~ 251,07 KoSt 40 Rektor u. Porrektoren 830,59
314 Toner, Tintenpatronen etc. 661,45 Eggtt ggooD}éézmlzlel-zaushalt . ggg ég
S AEBITIIET, CD ROl e BERL KoSt 52 - Dez. 2 Personal 12.78361
341 Ausstattg.-/Einrichtungsgeg. 1.529,29 KoSt 54 - Dez. 4 Planung, Daten 7.168,46
342 Buromaschinen/ -geréte 87,98 KoSt 55 - Dez. 5 Forschungsford. 8.901,27
344 EDV-Gerate / -zubehor 300,44 KoSt 56 - Dez. 6 Technik | 33.228,55
- KoSt 57 - Dez. 7 - Zentr. Angel. 1.800,.09
R h . 185,1 !
iii C?mg.llinlg.;sverb"rauc smat 1 822 (1) KoSt 70 AulReruniv. Sonst. Einr. 3.554,74
e ekl KoSt 80 Sonstiges 1490,10
412 Techn. Druck-/Fliissiggase 4.686,63 Summen 517.638,16 0,00 517.638,16
413 Laborverbrauchsmaterial -1.226,22
421 Elektro- /Elektronikmaterial 126,17 KoTr/Proj.: 12345634 - DFG - Beihilfen I ’
; Kostenart Kosten Erlose Saldo
424 Normteile 5,00 " ; .
13 Rel IM hGera/A 187480 013 Beziige wiss. Mitarb. (befr.) 78.516,54
243 Reinst. Masch/GergiApp {8 111 Vergitung fir WHK 6.143.43
544 Reinst. EDV-Geréate 249,40 411 Chemikalien u.a. 5.551,91
551 Telefon / Fax 2.266,80 412 Techn. Druck-/Fliissiggase 20,84
553 Porto- und Frachtkosten 569,31 413 Laborverbrauchsmaterial 4.312,04
555 Daten(ibertragungsgebiihren 416,55 ﬁ; Enlggﬁ?};/ rlfsl.;esliggglkmaterlal 18;32
. . . u :
561 Dlenstrglsen, Teilnehmergeb. -3.827,96 912 Einn. Von der DFG 54,5127
611 Kalk. Miete f. Raume/Geb. 53.570,16 Summen 94.800,17 54.512,70 40.287,47
641 AfA Einricht./Ausstattung 400,06
642 AfA Blromasch./-gerate 158,50 KoTr/Proj.: 12345650 - Zuschul? Max-Planck-Institut
643 AA Masch./Geréte/App. 61.358,28 g?ﬁ:zrrfonsten/ — Kosten Erlose Saldo
) ) i -
644 ATA EDV-S;erate/-zubehor 3.901,15 321 Biicher 105,65
711 Kalk. Bezlige der HSL 72.837,09 561 Dienstreisen, Teiln.gebiihren ~ 6.662,96
713 Kalk. Beziige wiss. MA befr. 138.494,65 564 Reisekostenersatz 10.233,65
721 Kalk.Beziige Verwaltg.Pers. 25.620,72 913 Einn. Von der Wirtschaft 3.500,00
722 Kalk. Vergiitg. Techn. Pers. ~ 61.793,65 RS L L) BEEE L
Summen 17.002,26 -24.459,00 -7.456,74

Gesamtsummen 629.440,59 -78.971,70 550.468,89



Infos zu den Mietkosten einer Professur an der TU Dresden

Kostenstelle: 123456 Kostenstelle: 123456
Bezeichnung: Musterprofessur Bezeichnung: Musterprofessur
Berechnung der kalkulatorischen Miete Ubersicht zur kalkulatorischen Miete

(Beispiel fiir den Monat 3/1999) (Kostenarten 611-612 im Erfassungsblatt)
Grundmiete 15 DM/gm

Grundmiete 15 DM/gm

Kostenflachenart 3 Burordume, Sporthallen, Labors, Zeichenséle
Monat Kostenflachenart Raume Flacheingm Kalk. Miete
Gebéude Geschof Raumanzahl Fl&cheingm  Gewichtung QKZ Kalk. Miete
10/98 3 Biirordume, Sporthallen, Labors, Zeichenséle 4 67,5 810,00 DM
1261 00 1 7 1 0,8 84,00 DM 10/98 5 Techn. Labors, Kiinstlerateliers, Lesesale 5) 147,5 4.071,00 DM
1261 02 3 60,5 1 0,8 726,00 DM 10/98 6 Chem.-Techn. Labors, EDV-Raume 4 99,2 4.047,36 DM
4 67,5 810,00 DM
11/98 3 Birordume, Sporthallen, Labors, Zeichensdle 4 67,5 810,00 DM
11/98 5 Techn. Labors, Kiinstlerateliers, Leseséle 5 147,5 4.071,00 DM
Kostenfléchenart 6 Chem.-Techn. Labors, EDV-Raume 11/98 6 Chem.-Techn. Labors, EDV-Raume 4 99,2 4.047,36 DM
Gebaude GeschoR Raumanzahl Flacheingm  Gewichtung QKZ Kalk. Miete 12/98 3 Biirordume, Sporthallen, Labors, Zeichenséle 4 67,5 810,00 DM
12/98 5 Techn. Labors, Kiinstlerateliers, Leseséle 5 147,5 4.071,00 DM
1261 -1 2 49,7 34 0,8 2.027,76 DM 12/98 6 Chem.-Techn. Labors, EDV-Raume 4 99,2 4.047,36 DM
1261 00 2 495 34 0,8 2.019,60 DM
4 99,2 4.047,36 DM 1/99 3 Biirordume, Sporthallen, Labors, Zeichenséle 4 67,5 810,00 DM
1/99 5 Techn. Labors, Kiinstlerateliers, Lesesale 5) 147,5 4.071,00 DM
1/99 6 Chem.-Techn. Labors, EDV-Raume 4 99,2 4.047,36 DM
Kostenflachenart 5 Techn. Labors, Kiinstlerateliers, Lesesale
2/99 3 Biirordaume, Sporthallen, Labors, Zeichenséle 4 67,5 810,00 DM
Gebaude GeschoR Raumanzahl Flacheingm  Gewichtung QKZ Kalk. Miete 2/99 5 Techn. Labors, Kiinstlerateliers, Lesesale 5 147,5 4.071,00 DM
2/99 6 Chem.-Techn. Labors, EDV-Raume 4 99,2 4.047,36 DM
1261 00 1 375 2,3 0,8 1.035,00 DM
1261 01 2 68 2,3 08 1.876,80 DM 3/99 3 Birordume, Sporthallen, Labors, Zeichensdle 4 67,5 810,00 DM
1261 02 2 42 2,3 0,8 1.159,20 DM 3/99 5 Techn. Labors, Kiinstlerateliers, Lesesdle 5 1475 4.071,00 DM
5 1475 4.071,00DM 3/99 6 Chem.-Techn. Labors, EDV-Raume 4 99,2 4.047,36 DM
Gesamtmiete fir das Wintersemester 1998/1999: 53.570,16 DM

Gesamt 3/1999: 13 314,2 8.928,36 DM



Infos zu den Personalkosten einer Professur an der TUD

Kostenstelle: 123456 Kostenstelle: 123456

Bezeichnung: Musterprofessur Bezeichnung: Musterprofessur

Ihrer Professur zugeordnete Haushaltsstellen und die Berechnung der

kalkulatorischen Personalkosten
(Kostenarten 711-753 im Erfassungsblatt)

Ihrer Professur zugeordnete Haushaltsstellen und die Berechnung

der kalkulatorischen Personalkosten
(Kostenarten 711-753 im Erfassungsblatt)

Monat / Jahr: 10 / 1998 Monat / Jahr: 1 / 1999
Tarifgruppe Summe Pauschsatz Kalk. Personalkosten Tarifgruppe Summe Pauschsatz Kalk. Personalkosten
der Haushaltsstellen der Haushaltsstellen
BAT IB 1 8.615,93 DM 8.615,93 DM BAT IB 1 9.311,50 DM 9.311,50 DM
BAT IIA 2 7.578,66 DM 15.157,32 DM BAT IIA 1 7.848,08 DM 7.848,08 DM
BAT IVB 1 5.900,42 DM 5.900,42 DM BAT IVB 1 6.071,92 DM 6.071,92 DM
BAT VIB 0,65 4.645,66 DM 3.019,68 DM BAT VC 0,5 5.012,25 DM 2.506,13 DM
BAT VII 1 4.225,66 DM 4.225,66 DM BAT VIB 0,65 4.768,83 DM 3.099,74 DM
C4 W 1 12.073,44 DM 12.073,44 DM BAT VI 1 4.314,58 DM 4.314,58 DM
6,65 48.992,45 DM C4 W 1 12.205,59 DM 12.205,59 DM
6,15 45.357,53 DM
Monat / Jahr: 11 / 1998
Monat / Jahr: 2 [/ 1999
Tarifgruppe Summe Pauschsatz Kalk. Personalkosten
der Haushaltsstellen Tarifgruppe Summe Pauschsatz Kalk. Personalkosten
der Haushaltsstellen
BAT IB 1 8.615,93 DM 8.615,93 DM
BAT IIA 2 7.578,66 DM 15.157,32 DM BAT IB 1 9.311,50 DM 9.311,50 DM
BAT IVB 1 5.900,42 DM 5.900,42 DM BAT IIA 2 7.848,08 DM 15.696,16 DM
BAT VIB 0,65 4.645,66 DM 3.019,68 DM BAT IVB 1 6.071,92 DM 6.071,92 DM
BAT VII 1 4.225,66 DM 4.225,66 DM BAT VC 0,5 5.012,25 DM 2.506,13 DM
C4 W 1 12.073,44 DM 12.073,44 DM BAT VIB 0,65 4.768,83 DM 3.099,74 DM
6,65 48.992,45 DM BAT VI 1 4.314,58 DM 4.314,58 DM
Cc4 W 1 12.205,59 DM 12.205,59 DM
Monat / Jahr: 12 / 1998 7,15 53.205,61 DM
Tarifgruppe Summe Pauschsatz Kalk. Personalkosten Monat / Jahr: 3 [ 1999
der Haushaltsstellen
Tarifgruppe Summe Pauschsatz Kalk. Personalkosten
BAT IB 1 8.615,93 DM 8.615,93 DM der Haushaltsstellen
BAT IIA 2 7.578,66 DM 15.157,32 DM
BAT IVB 1 5.900,42 DM 5.900,42 DM BAT IB 1 9.311,50 DM 8.615,93 DM
BAT VIB 0,65 4.645,66 DM 3.019,68 DM BAT IIA 2 7.848,08 DM 15.157,32 DM
BAT VII 1 4.225,66 DM 4.225,66 DM BAT IVB 1 6.071,92 DM 5.900,42 DM
C4 W 1 12.073,44 DM 12.073,44 DM BAT VC 0,5 5.012,25 DM 2.506,13 DM
6,65 48.992,45 DM BAT VIB 0,65 4.768,83 DM 3.019,68 DM



Kostentragerrechnung HS-ZI/Gr auf StuG bezogen

Gesamtkosten Lehre pro Studiengang

2.500.000,00 T

2.000.000,00 1

1.500.000,00 1

1.000.000,00 1

Kosten in DM

500.000,00 1

0,00 b

AA AB BA BB BC BD CA CB CC DA EA EB EC FA FB FC GA GB GC HA HB HC HD Studiengange

Studierendenzahl

Anzahl

AA AB BA BB BC BD CA CB CC DA EA EB EC FA FB FC GA GB GC HA HB HC HD Studiengange

Kosten pro Studierender

20.0007

15.000+

10.000+

Kosten in DI

5.000+

AA AB BA BB BC BD CA CB CC DA EA EB EC FA FB FC GA GB GC HA HB HC HD Studiengange




Kostentragerrechnung HS-Zi/Gr auf FB bezogen 1

Kosten in D\

4.000.000 -
3.500.000
3.000.000 -+
2.500.000 H
2.000.000 T
1.500.000 H
1.000.000 T

500.000 -

Kosten der Lehre, Studiengange auf FB-Ebene zusammengefasst

O A

Fachbereiche

8001
7001
600
500+
4001
3001
200
100+

0_

Anzahl

Studierendenzahl pro Fachbereich

Fachbereiche

Kosten in DM

16.000 T
14.000 A
12.000 T
10.000 -
8.000 7
6.000
4.000 -+
2.000 -+
0 -4

Kosten je Student pro Fachbereich

Fachbereiche




Kostentragerrechnung HS-Zi/Gr auf FB bezogen 2

Kosten je Student pro Fachbereich

16.000 1
14.000 1
12.000
10.000 1
8.000 1
6.000 1
4.000 1
2.000 1

Kosten in DM

Fachbereiche

Erl6se in der Forschung (Drittmittel) pro Fachbereich

1.000.000 A

800.000 1

600.000 A1

400.000 A

Erlose in D\

200.0001

o_
A B C D E F G H Fachbereiche

Personalstellen pro Fachbereich gesamt

40,00
35,00 1
30,00 A1
25,00 A1
20,001
15,00
10,00

5,00 A1

0,00

Anzahl

A B C D E E G H Fachbereiche




Kostentragerrechnung HS-Zi/Gr auf FB bezogen 3

Kosten des FB gesamt abgeleitet aus der Kostenstellenrechnung

3.000.0001
2.500.000
2.000.000+
1.500.000
1.000.000+
500.000
O- .

A B c D E E G H Fachbereich

Kosten in DM

Kosten der Lehre, Studiengadnge auf FB-Ebene zusammnegefasst

4.000.000 -
3.500.000
3.000.000 -+
2.500.000 H
2.000.000 T
1.500.000 H
1.000.000 T
500.000 -+
0 -4

Kosten in D\

Fachbereiche

Zusammenhang zwischen Lehr-Im-und Exporten sowie Eigenleistungen der FB (nach Kosten)

3.000.000 1
2.500.0001
2.000.0001
1.500.000 +
1.000.000 1
500.000
oA

Kosten in DM

A B C D E E G H Fachbereiche

| Eigenleistungen FB Lehre Importe Lehre von anderen FB B Exporte Lehre zu anderen FB




Kostentragerrechnung HS-Zi/Gr auf FB bezogen 4

Zusammenhang zwischen Lehr-Im-und Exporten sowie Eigenleistungen der FB (nach Kosten)

3.000.000+
2.500.000+
2.000.000+
1.500.000+
1.000.000+
500.000+
o

Kosten in DM

A B C D E [= G H Fachbereiche

| Eigenleistungen FB Lehre Importe Lehre von anderen FB B Exporte Lehre zu anderen FB

Zusammenhang zwischen Lehr-Im-und Exporten sowie Eigenleistungen der FB (nach Lehrmengen)

30,00 7
25,00 b
20,00 1
15,00 E
10,00 b

5,00 b

0,00 -

CAWerte

Fachbereiche
A B C D E F G H

| m Eigenleistungen FB Lehre @ Importe Lehre von anderen FB @ Exporte Lehre zu anderen FB

Kosten des FB gesamt abgeleitet aus der Kostenstellenrechnung

3.000.000 1
2.500.000 1
2.000.000 -
1.500.000 1
1.000.000 1

500.000+
o+

Kosten in DM

A B C D E F G H Fachbereich




Zuschuss des Haushaltes der TU Dresden fur die
Drittelprojekte

direkte ErfB Gesamt

Projektkosten | DM-finanz.Proj.
100,00% 110,39% 210,39%
100,00% 23,95% 123,95%
100,00% 122,37% 222,37%
100,00% 56,11% 156,11%
100,00% 73,01% 173,01%
100,00% 48,63% 148,63%
100,00% 50,17% 150,17%
100,00% 65,53% 165,53%
100,00% 59,26% 159,26%
100,00% 93,48% 193,48%
100,00% 37,81% 137,81%
100,00% 70,00% 170,00%
100,00% 57,87% 157,87%
100,00% 66,94%

140,00%

120,00%-

100,00%-

80,00%-

60,00%-

40,00%-1

20,00%-

0,00%-

@ Projektkosten m DM-finanz.




