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1. Funktion von Auswahlgespréachen beim Hochschulzugang

Hochschulzugangsberechtigte kbnnen heute zwischen 9126 grundstandigen Studiengéngen
an 324 staatlichen Hochschulen in Deutschland wahlen (vgl. http://www.hochschulkompass.
hrk.de/). Angesichts dieser Fllle an Studienalternativen sind Hochschulzugangsberechtigte
nur schwer in der Lage, sich gut informiert und absichtsvoll fir ein Bildungsangebot zu ent-
scheiden, das in besonderem Maf3e dem individuellen Bildungsinteresse entspricht.

Die Hochschulen selbst werben mit innovativen Studienangeboten und neuen Studienab-
schliissen um Studierende. Dabei wird der Erfolg dieser Bemiihungen vor allem an quantita-
tiven Kennziffern gemessen. Qualitative Aspekte, etwa die Ubereinstimmung individuelle
Bildungsinteressen der Studienbewerber mit dem entsprechenden Studienangebot der
Hochschule, werden in diesem Kontext kaum bertcksichtigt.

Angesichts sich weiter differenzierender Studienangebote werden auch deutsche Hoch-
schulen kiinftig noch gezielter um Hochschulzugangsberechtigte werben missen. Erste Er-
fahrungen bei der gezielten Werbung um Studierende sollen im folgenden dargestellt wer-
den.

1.1 Zur Geschichte eines innovativen Hochschulkonzepts

Das Hochschulstrukturgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (Erstes Hochschulstrukturgesetz,
1992) sah mit der Griindung der Fachhochschule Magdeburg auch einen Standort in Stendal
vor. Auf der Grundlage des 3. Hochschulstrukturgesetzes (Drittes Hochschulstrukturgesetz,
1994) des Landes wurde der Standort Stendal 1993 gegriindet. Der Aufbau des Standortes
erfolgte wahrend der Grindungsphase als Zweigstelle der Fachhochschule Magdeburg. Die
Grindungsmodalitaten beinhalteten, dass die Fachhochschule Altmark i. G. wahrend ihrer
Grindungsphase nicht als selbstandige Hochschule gegeniiber der Fachhochschule Mag-
deburg agieren konnte. Der Wissenschaftsrat hatte sich vorbehalten, letztlich Uber die Ei-
genstandigkeit der Fachhochschule Altmark in Stendal zu befinden.

Seit dem Wintersemester 1992 erfolgte eine erste Lehrtatigkeit am Standort Stendal. In spe-
Ziellen Fernstudienangeboten (Brickenkurse) erfolgte die Nachqualifizierung von Ingenieur-



okonomen, die ihren Abschluss an DDR Hochschulen erworben hatten. Zum Wintersemester
1995/96 nahmen die ersten Prasenzstudenten das Studium der Betriebswirtschaftslehre mit
kosmopolitischer Orientierung auf. Zum Wintersemester 1999/00 wurde das Studienangebot
um den Studiengang Rehabilitationspsychologie erweitert. Die Grindungsgeschichte der
Fachhochschule Magdeburg-Standort Stendal/Fachhochschule Altmark i. G. endete mit der
Stellungnahme des Wissenschaftsrates (April 1999), die Fachhochschule Altmark als Stand-
ort der Fachhochschule Magdeburg zu fuhren.

Seit dem Sommersemester 2000 firmieren beide Einrichtungen unter dem Namen Hoch-
schule Magdeburg-Stendal (FH) mit Sitz in Magdeburg (vgl. Viertes Gesetz, 2000). Unter
diesem gemeinsamen Dach befindet sich auch der Standort Stendal als eigener Fachbe-
reich. Er setzt die bisher begonnenen Entwicklungen fort, die im Stendaler Konzept verankert
sind. Trotz dieser einschneidenden Verédnderungen in den Rahmenbedingungen gehen die
Akteure am Standort Stendal davon aus, dass der Modellcharakter des Studienangebots in
Stendal erhalten bleibt und auch kinftig innovative Elemente der Lehr- und Studiengestal-
tung erprobt werden konnen (vgl. § 5 Absatz 4, Gesetz zur Anderung, 1998).

Die Fachhochschule Altmark i. G. sollte, so die Vorstellungen des Landes Sachsen-Anhalt,
als Modellhochschule neue Formen fir Lehre, Studium und Forschung entwickeln und in der
Praxis erproben, um Studienreformbestrebungen im Land zu initiieren. Kennzeichen dieser
Studienreformbemiihungen am Standort Stendal ist es, einzelne innovative Elemente der
Lehr- und Studiengestaltung, die sich bereits an verschiedenen Hochschulen als forderlich
fur Reformbestrebungen erwiesen haben, durch in Stendal entwickelte Reformideen zu syn-
thetisieren und in einem regional orientierten Studienangebot zu konzeptualisieren. Diesem
Ansatz liegt die begriindete Annahme der Griindungsbeauftragten zugrunde, dass sich be-
reits bekannte forderliche Einflisse einzelner innovativer Gestaltungs- und Organisations-
elemente, wie

Verstarkter Praxisbezug fir die Studierenden,

Mehrsprachige Gestaltung des Lehrangebots,

Obligatorischer Auslandsaufenthalt fur die Studierenden,

Wabhl-Pflichtangebote an fachiibergreifenden Studieninhalten,

Modalisierung von Studienangeboten,

Gestaltung des Lehr- und Studienortes als gemeinsame Arbeits- und Lebenswelt von
Lehrenden und Studierenden,

e Vernetzung der Hochschule mit der Region,

e Veranderte Beschaftigungsverhaltnisse fur Hochschullehrer und

e Abkehr von der kameralistischen Haushaltsfihrung,

in ihrem Zusammenwirken verstarken. Durch die Implementation eines Auswahlgesprachs in
das Zulassungsverfahren sowie Berufungen unter dem Gesichtspunkt des fachlichen und
fachlibergreifenden Engagements der Hochschullehrer am Hochschulort Stendal sollten die
Akteure des Fachhochschulkonzepts auf das integrative Zusammenwirken verschiedener
Bedingungen vorbereitet werden und Verbundenheit mit der Institution entwickeln helfen.

Die konzeptionellen Vorstellungen der Grindungsgremien (Kaschade, 1997) ful3ten darauf,
dass der betriebswirtschaftliche Studiengang rasch durch den Ausbau des Facherspektrums
und die Einfihrung weiterer Studiengédnge komplettiert wird. Die Planungen des Griindungs-
rektors und des wissenschaftlichen Beirats des Landes Sachsen-Anhalt sahen vor, dass
zunachst zum Wintersemester 1997/98 die Studiengdnge Sozialpddagogik, Rehabilitations-
psychologie, Umweltwirtschaft sowie Kommunikationswesen, mit den Schwerpunkten Me-

' In der Studienordnung der Fachhochschule Altmark i. G. firmiert dieser Studiengang unter der

Bezeichnung Betriebswirtschaft (kosmopolitisch). Im weiteren Text wird aus Grinden der besse-
ren Verstandlichkeit die Kurzbezeichnung Betriebswirtschaft fir diesen Studiengang verwendet.



dienanwendung, Regiefihrung und Kommunikationsstrategien im Hauptstudium, eingefiihrt
werden sollten, um die Griindungsphase der Hochschule nicht zu tberfrachten.

HoF Wittenberg hat es im Jahr 1997 (lbernommen, den Prozess des Aufbaus der Fachhoch-
schule wissenschatftlich zu begleiten. Die Zielstellung der wissenschaftlichen Begleitung be-
inhaltet, flr die vorgesehenen Innovationen theoretische und empirische Begrindungen be-
reitzustellen. Dazu wurden die Erfahrungen der Lehrenden, Studierenden und der Praxis bei
der Umsetzung des Konzepts prozessbegleitend analysiert, aufbereitet und zurtickgekoppelt
sowie Aussagen hinsichtlich der Effekte einzelner Konzeptelemente in bezug auf die von der
Hochschule formulierten Zielen abgeleitet.

Die im Zuge der wissenschaftlichen Begleitung konzipierten Untersuchungen und bereits
erhobenen empirischen Befunde haben trotz der Implementation der Hochschule in Stendal
in die Fachhochschule Magdeburg kaum an ihrer Relevanz und Aktualitat fur die Hoch-
schulforschung und die aktuelle Debatte Uber den Hochschulzugang verloren. Sie bilden
wesentliche Erfahrungen bei der Umsetzung eines innovativen Studienkonzepts ab und lie-
fern wertvolle Anregungen fur weitere Studienreformprojekte. Insbesondere die Erfahrungen
mit der Implementation eines Auswahlgesprachs in den Prozess der Studienzulassung sollen
im weiteren dargestellt werden.

1.3 Implementation eines Auswahlgesprachs in den Zulassungsprozess

Dem Status der Modellhochschule des Landes Sachsen-Anhalt folgend, wird am Standort
Stendal die Integration eines Auswahlgesprachs in die Studienzulassung erprobt. Jeder Stu-
dienbewerber, der seine Bewerbungsunterlagen bei der Hochschule eingereicht hat, wird zu
einem etwa 20 mindtigen Auswahlgesprach eingeladen. Eine Kommission, bestehend aus
einem Hochschullehrer, einem Vertreter der regionalen Wirtschaft sowie anderer Institutio-
nen und einem Studierenden, fiihrt das Auswahlgesprach nach definierten Kriterien eines
standardisierten Interviews durch. Die folgenden Dimensionen sind Gegenstand des Inter-
views:

Studienmotivation,

Begrindung der Wahl des Studienortes,

Begriindung der Wahl des Studienganges,

Vorstellungen zur inhaltlichen und zeitlichen Gestaltung des Studiums,
Bisherige Lebenssituation (in englischer Sprache) und
Selbsteinschatzung.

Die individuellen Bewertungen der Kommissionsmitglieder werden zu einem Gesamturteil
aggregiert. Auf der Grundlage eines Zulassungsschlissels, der das Ergebnis des Auswahl-
gesprachs (Faktor 0,5), die ,Abiturnote* (Faktor 0,3) und die Wartezeit (Faktor 0,2) als ge-
wichtete Punktwerte summiert, errechnet die Hochschule eine Rangliste der Studienbewer-
ber. Entsprechend der Rangliste lasst die Hochschule die Bewerber zum Studium zu.

1.4 Ziele des Auswahlgesprachs

An die Implementation des Auswahlgesprachs in den Prozess der Hochschulzulassung als
einem maoglichen Verfahren zur Selektion der Studienbewerber (Rindermann, Oubaid, 1999)
ist die Entwicklung und Bestimmung von Selektionskriterien gebunden. Die Erfahrungen der
aktuellen Hochschulreformdebatte belegen, dass es den Hochschulen schwer fallt, valide
und sozialvertragliche Auswahlkriterien zu bestimmen. Als Ausweg aus diesem Dilemma
entwickelte die Hochschule in Stendal folgende Zielstellung:

(1) Auswahl motivierter, redegewandter und mit Fremdsprachen ausgestatteter Bewerber.
(2) Auswahl von Bewerbern, die dem Konzept der Hochschule aufgeschlossen und enga-
giert gegenuber stehen.



Die Hochschule vermittelt den Bewerbern das Geflihl, dass sie an der Person des Bewer-
bers interessiert ist (Kaschade, 1998).

Ein Ziel der wissenschaftlichen Begleitung ist es, die von der Hochschule antizipierten Ef-
fekte des Auswahlgesprachs zu Uberprifen. Zur Bewertung der Effekte des Auswahlge-
sprachs wurden zwei Perspektiven in die Untersuchungskonzeption integriert. Einerseits galt
es, die Realisierung der Zielstellungen der Hochschule zu evaluieren, andererseits war die
Bewertung der Studienbewerber und ihre Reaktion auf das Auswahlgesprach ein Schwer-
punkt der Untersuchung. Zunéchst sollen die Effekte des Auswahlgespréachs aus der Per-
spektive der Hochschule dargestellt werden.

15 Effekte des Auswahlgesprachs
1.5.1 Effekte des Auswahlgesprachs aus der Perspektive der Hochschule

Auf der Grundlage des Schlissels fur die Hochschulzulassung, der in starkem Maf3e (50
Prozent) die Ergebnisse des Auswahlgesprachs beriicksichtigt, versucht die Hochschule,
unter den Studienbewerbern jene zu identifizieren, die nach ihrer Meinung besonders aufge-
schlossen und engagiert dem Konzept der Hochschule gegenliberstehen. Die Anzahl der
auszuwahlenden Studienanfanger orientiert sich ausschlie3lich an der Anzahl der verflgba-
ren Studienplatze zuziiglich einer Uberbuchungsquote von rund 25 Prozent. Die Anzahl der
Studienanfanger ist somit direkt abhangig von kapazitiven Rahmenbedingungen und weniger
vom Erreichen definierter und aggregierter “Eignungskriterien”, die zur Studienaufnahme
berechtigen wirden.

Tabelle 1 Selektion der Studienbewerber fir den Studiengang
Betriebswirtschaft im Ergebnis der Hochschulzulassung

" L . ausgewahlte nicht ausgewahlte
Grunde fur die Bewerbung in Stendal Studienanfanger | Studienbewerber
Mehrfachantworten, Angaben in Prozent
Auslandspraktikum 63,1 54,2
Fachuberg.relfendes Lghrangebot mit 17,7 275
kosmopolitischer Ausrichtung
Fremdsprachenangebot und fremdsprachige

42,6 17,5
Lehrveranstaltungen
Gezielte Spezialisierung 17,8 17,6
Kleine FH mit personlicher Atmosphéare 39,3 43,1
Praxisbezogenes Studium mit Betriebspraktikum 55,2 18,2
Studieren in Wohnortnéhe 20,7 68,1
Mittelwert, Skala von 1=trifft zu bis 5=trifft nicht zu
Vielfaltiges und fachibergreifendes Lehrangebot 15 1,8
Bereits mit dem ersten Studientag kann ich Kontakte
zur regionalen Wirtschaft kntpfen und praktische 1,8 2,1
Erfahrungen fir meinen kinftigen Beruf sammeln
Berufsaussichten nach dem Studium 1,9 2,5
Praktikumsplatz im Ausland 1,6 1,5
Fremdsprachige Lehrangebote 1,7 1,5
Fachliches Interesse 15 1,8
Um viele Berufsmoglichkeiten zu haben 1,4 1,6
Um eine gesicherte Berufsposition zu haben 15 2,1
Aufgrund eines bestimmten Berufswunsches 2,1 2,3

Die von der Hochschule vorgenommene Selektion der Bewerber in ausgewahlte Studienan-
fanger und nicht ausgewahlte Studienbewerber wird in Tabelle 1 anhand von Einstellungen
zum Konzept der Hochschule und einzelnen Studienmotiven dargestellt. Zur Gruppenbildung
wurden ausschlief3lich Studienbewerber fir den Studiengang Betriebswirtschaft herangezo-
gen, um Fallzahlen zu erreichen, die eine multivariate Auswertung der empirischen Befunde



rechtfertigen. In der Aggregierung der Gruppe der ausgewdahlten Studienanfanger wird be-
reits die von der Hochschule eingefiihrte Uberbuchungsquote beriicksichtigt.

Die in Tabelle 1 zusammengefassten Untersuchungsergebnisse weisen darauf hin, dass sich
die von der Hochschule ausgewahlten Studienanfanger beziglich ihrer Studienmotivation
von jenen Studienbewerbern unterscheiden, die keine Hochschulzulassung erhalten haben.
Die von der Hochschule ausgewéhlten Studienanfanger bewerben sich in Stendal, weil sie:

e ein Auslandssemester wahrend des Studiums absolvieren kénnen (60 Prozent),

e das Studium einen hohen Praxisbezug (55 Prozent) aufgrund des Betriebspraktikums
erwarten lasst und

e das Fremdsprachenangebot sowie die fremdsprachigen Lehrangebote (45 Prozent) inte-
ressieren.

Diese Befunde belegen, dass die von der Hochschule ausgewéhlten Studienanfanger in
starkem Mafle wesentlichen Gestaltungsmerkmalen des Studienkonzepts aufgeschlossen
gegeniuberstehen. Neben der hohen Aufgeschlossenheit gegeniiber den innovativen Ges-
taltungselementen des Stendaler Konzepts sind die ausgewahlten Studienanféangern weiter-
hin dadurch zu charakterisieren, dass ihre Studienmotivation in starkem MalRe durch eine
Orientierung auf die berufliche Verwertbarkeit des Studiums sowie ein hohes fachlich-
wissenschaftliches Interesse am Studiengegenstand dominiert wird.

Bezlglich ihrer Studienmotivation und ihrer Einstellung zum Stendaler Konzept weisen die
von der Hochschule ausgewahlten Studienanfanger eine hohe gruppeninterne Homogenitat
auf. Die statistisch ermittelten DistanzmaRe? zur Gruppe jener Studienbewerber, die keine
Hochschulzulassung erhalten haben, waren hinreichend gro3, um als Nachweis akzeptiert
zu werden, dass es der Hochschule mit dem modifizierten Zulassungsverfahren gelingt, aus
den Bewerbern jene Studienanféanger auszuwaéhlen, die auf das integrative Zusammenwirken
von verschiedenen innovativen Gestaltungselementen besser vorbereitet sind. Die ange-
fuhrten empirischen Befunde weisen nach, dass es der Hochschule mit dem eingesetzten
Instrumentarium zunéchst gelingt, die in ihrem Verstandnis geeigneten Studienanfanger aus
den Bewerbern auszuwahlen, die eine hohe Zielkonformitat mit den von der Hochschule an-
tizipierten Vorstellungen aufweisen.

Tabelle 2 Studienanfanger nach Art der Hochschulzulassung

WS 1998/99 WS 1999/00
Angaben i ilitati -
g in Prozent BWL BWL Rehab|l|tat|o.ns
psychologie
von der"HochschuIe ausgewahlte Stu- 40,5 39.1 463
dienanfanger
Studienanfanger aus dem Nachrick-verfahren 59,5 60,1 53,7

Die prozessbegleitende Analyse und Dokumentation des Zulassungsverfahrens aus der Per-
spektive der Hochschule beruhte darauf, die Einmindung der ausgewahlten Studienanfan-
ger in das Studium zu untersuchen. Die weitere organisatorische Verfahrensweise im Pro-

> Eine statistische Uberprufung der von der Hochschule ausgewéhlten Studienanfanger durch mul-

tivariate Klassifizierungsverfahren, die auf fallorientierten Fusionierungsstrategien basierten, lie-
ferten signifikante Mittelwertunterschiede. Die Ubereinstimmung der richtigen Zuordnungen lie-
ferte FIT-Werte, die im Intervall von 0,73 bis 0,51 streuten. Geringe Fehlzuordnungen waren nur
fur das erste Drittel der Rangfolge zu identifizieren. Eine Erhthung der Fallzahlen, die auch die U-
berbuchungsquote der Hochschule bertcksichtigte, filhrte zu deutlich schlechteren FIT-Werten.
Zur Uberpriifung der Selektion der Studienbewerber wurden Kriterien herangezogen, die unab-
héngig von den Operationalisierungen der Hochschule entwickelt wurden und die den Studienbe-
werbern im Anschluss an das Auswahlgespréach in einem standardisierten Fragebogen prasentiert
wurden.




zess der Hochschulzulassung sah vor, dass den von der Hochschule ausgewahlten Studien-
anfangern eine schriftiche Hochschulzulassung erteilt wurde, die zur Immatrikulation be-
rechtigte. Lediglich 40 Prozent der von der Hochschule ausgewdahlten Studienanfanger im-
matrikulierten sich letztlich an der Hochschule. Die Mehrzahl der Studienanféanger wurde
Uber das Nachriickverfahren immatrikuliert (vgl. Tabelle 2). Studienanfanger, die durch das
Nachrtckverfahren immatrikuliert wurden, sind jene Studienbewerber, die in Tabelle 1 in der
Gruppe der nicht ausgewdahlten Studienanfanger aggregiert wurden. Sie haben sich vor al-
lem in Stendal beworben, um wohnortnah (70 Prozent) und in vertrauter Umgebung (40 Pro-
zent) zu studieren. Das obligatorische Auslandssemester (55 Prozent) hat als einziges der
innovativen Gestaltungselemente einen nachweisbar groReren Einfluss auf ihre Studienbe-
werbung in Stendal.

Das Fazit ist also erntichternd: Die von den Hochschullehrern, Vertretern der Wirtschaft oder
anderer Institutionen sowie Studierenden der Hochschule mit grol3em Aufwand und personli-
chem Engagement herbeigefiihrte Auswahl von Studienanfangern wird durch die geringe
Immatrikulationsrate unter den ausgewahlten Bewerbern unterlaufen. Letztlich rekrutiert die
Hochschule tberwiegend Studienanfanger, die zwar eine Studienmotivation aufweisen, die
gleichfalls von einer starken beruflichen Verwertbarkeit des Studiums und einem hohen fach-
lich-wissenschaftlichem Interesse am Studiengang dominiert wird, die sich aber deutlich in
ihrer Einstellung zum Stendaler Konzept unterscheiden. Die von der Hochschule angezielte
Wirkung, durch die Implementation eines Auswahlgespréchs in die Hochschulzulassung vor
allem geeignete Studierende zu immatrikulieren, die der komplexen Verzahnung mehrerer
Gestaltungselemente aufgeschlossen und mit einem hohen Mal3 an Eigenaktivitdt gegeni-

Tabelle 3 Einstellungen zum Stendaler Konzept und Studienmotivation
von Studienanfangern im Vergleich zu den von der
Hochschule ausgewéhlten Studienbewerbern

ausgewahlte

" fiir die B . |
Grinde fur die Bewerbung in Stenda Studienbewerber

Studienanfanger

Mehrfachantworten, Angaben in Prozent
Auslandspraktikum 63,1 52,2
Fachubergreifendes Lehrangebot mit

kosmopolitischer Ausrichtung 17 24,4
Fremdsprachenangebot und fremdsprachige 42.6 21.9
Lehrveranstaltungen

Gezielte Spezialisierung 17,8 20,2
Kleine FH mit personlicher Atmosphére 39,3 43
Praxisbezogenes Studium mit

Betriebspraktikum 55,2 20,3
Studieren in Wohnortnahe 20,7 68,2

Mittelwert, Skala von 1=trifft zu bis 5=trifft nicht zu
Vielfaltiges und fachibergreifendes

Lehrangebot L5 L5
Bereits mit dem ersten Studientag kann ich

Kontakte zur regionalen Wirtschaft_anpfen 18 18
und praktische Erfahrungen flr meinen k '
kinftigen Beruf sammeln

Berufsaussichten nach dem Studium 19 1,9
Praktikumsplatz im Ausland 1,6 1,5
Fremdsprachige Lehrangebote 1,7 1,7
Fachliches Interesse 15 1,5
Um viele Berufsmdglichkeiten zu haben 1,4 1,3
Um eine gesicherte Berufsposition zu haben 15 1,6

Aufgrund eines bestimmten Berufswunsches 2,1 2,1




berstehen, wird nur sehr begrenzt erreicht. Tabelle 3 fasst die Einstellungen und Studien-
motive der immatrikulierten Studienanfanger sowie der von der Hochschule ausgewahlten
Studienbewerbern detailliert zusammen.

1.5.2 Effekte des Auswahlgesprachs aus der Perspektive der Studienbewerber

Die Implementation eines Auswahlgesprachs in die Hochschulzulassung stellt fur die Stu-
dienbewerber an staatlichen Hochschulen, die kein kiinstlerisches Studienangebot vorhalten,
eine neue Situation dar. Ein Ziel der Untersuchungen in Stendal bestand darin, die Akzep-
tanz des Auswahlgesprachs unter den Studienbewerbern festzustellen. Aus diesem Grund
wurden rund 30 Prozent der Auswahlgespréache nach dem Zufallsprinzip von einem Mitar-
beiter des HoF Wittenberg beobachtet und zusatzlich wurde jedem Bewerber ein standardi-
sierter Fragebogen vorgelegt, der die Einstellung der Studienbewerber zum Auswahlge-
sprach erheben sollte. In der Tabelle 4 werden die Einstellungen der Studienbewerber zum
Auswahlgesprach zusammengefasst.

Tabelle 4 Bewertung des Auswahlgespréchs aus der Sicht der Studienbewerber

Bewertung WS 1998/99 WS 1999/00
(Mmelwert, Skala von 1= vollstéandig bis 5=gar BWL BWL Rehabllltatlo.ns-
nicht ) psychologie

Ich finde es gut, dass sich die Hochschule tber

die Studienbewerber personlich informiert. 15 13 15

Ich bin mir sicher, dass ich in einem Gesprach
meine Leistungsstarken und Motive besser 2,1 1,9 2
darstellen kann, als dies meine Zeugnisse

Ich habe den Eindruck gewonnen, dass die

Hochschule an mir als Person interessiert ist. 2.1 1.8 2.3

Durch das Bewerbungsgesprach werden
Studierende ausgewahlt, die genauso 2,1 2,2 1,9
engagiert studieren wollen wie ich.

Das Bewerbungsgesprach hat mir den

Eindruck vermittelt, dass die Hochschule an 2.2 2 24

Von der Gesamtheit der Bewerber in Stendal, die ihre Studienunterlagen an der Hochschule
eingereicht haben, nahmen rund 75 Prozent am Auswahlgespréch teil. Rund ein Viertel aller
Studienbewerber verweigerten die Teilnahme an einem Auswahlgesprach, indem sie nicht
zum festgesetzten Termin des Auswahlgesprachs erschienen sind. Es ist zu vermuten, dass
dieses Klientel einem Auswahlgesprach nur sehr begrenzt aufgeschlossen gegenibersteht.
Entgegen landlaufigen Erwartungen bewerten die Studienbewerber, die ein Auswahlge-
sprach an der Hochschule absolviert haben, dieses tberwiegend positiv. Signifikante Unter-
schiede in der Bewertung des Auswahlgesprachs konnten zwischen von der Hochschule
ausgewahlten versus abgewahlten Bewerbern nicht festgestellt werden. Die durchgangig
hohe Akzeptanz des Auswahlgesprachs (vgl. Tabelle 4) ist in starkem Malf3e durch das von
der Hochschule entwickelte Instrumentarium zur Durchfiihrung des Auswahlgesprachs und
den von der Hochschule antizipierten Zielstellungen zu erklaren. Die Studienbewerber erle-
ben das Auswahlgesprach weniger als Studieneingangstest zur Objektivierung der Schul-
leistungen oder zur erganzenden Erhebung von Fahigkeiten, die durch die Abiturnote nicht
oder nicht hinreichend abgebildet werden, sondern als ein Interview, in dem soziale Kompe-
tenz, Interesse am Studienfach und personliches Engagement fiir das Studium erfragt wer-
den. Darin unterscheidet sich das Auswahlgesprach in Stendal wesentlich von anderen
Auswahlprozeduren, die in erster Linie auf die Feststellung von Studienerfolgskriterien set-
zen (Deidesheimer Kreis, 1997, S. 154 ff.).

Die Durchfuhrung eines Auswahlgesprachs fihrt zu einem interessanten Nebeneffekt. Die
Informiertheit der Studienbewerber Uber das Stendalerstudienangebot ist deutlich héher als
an Hochschulen, die kein Auswahlgesprach in den Prozess der Hochschulzulassung imple-



mentieren (Lewin, 1999, S. 16). Dies belegen reprasentative Studienanfangeruntersuchun-
gen eindeutig (vgl. Tabelle 5).

Tabelle 5: Grad der Informiertheit der Studienanfanger tber ihren Studiengang

Informiertheit der Studienanfénger KSPW | Konstanz HIS® Stendal
(Angaben in Prozent) 93* 98"

gut 20 24 25 80
schlecht 14 16 38 2

Die gute Informiertheit der Studienbewerber in Stendal hat zur Folge, dass sich die Bewerber
sehr absichtsvoll fir eine Studienaufnahme an einer Hochschule entscheiden. Sowohl die
Studienanféanger, die sich in Stendal immatrikulieren lassen als auch jene Bewerber, die von
der Hochschule zunachst eine Studienzulassung erhielten und sich letztlich fur ein Studium
an einer anderen Hochschule entscheiden, geben an, dass das Auswahlgesprach wesentlich
dazu beigetragen hat, die fur sie richtige Studienwahl zu treffen. Aus der Perspektive der
Studienbewerber fihrt das Auswahlgesprach in Stendal zu individuellen Studienentschei-
dungen, die neben der Beriicksichtigung von finanziellen Aspekten bei der Wahl der Hoch-
schule auch in starkerem Mal3e auf das fachliche Profil einer Hochschule abgestimmt sind.
Die Untersuchungen von Studienbewerbern, die in Stendal eine Hochschulzulassung fiir den
Studiengang Betriebswirtschaft erhielten und sich letztlich an einer anderen Hochschule im-
matrikulierten, signalisieren, dass dieses Klientel das Studienfach an einem Hochschulort
wahlte, welcher inhaltlich vergleichbare Schwerpunkte eines Fachhochschulstudiums anbie-
tet.

Als wesentlichsten Ursachen fur die Abwanderung von ausgewahlten Studienbewerbern im
Fach Betriebswirtschaft konnten identifiziert werden:

Erstens werden international orientierte betriebswirtschaftliche Studiengéange an mehreren
Hochschulen des Landes angeboten. Die Studienbewerber haben somit die Mdglichkeit, den
regional gunstiger gelegenen Studiengang zu wahlen.

Zweitens entscheiden sich die Studienbewerber fir ein Studienangebot, das ihnen einen
langeren (mehr als ein Semester) Aufenthalt im Ausland ermdglicht, das die Vermittlung von
fremdsprachigen Lehrinhalten einschliel3t, wobei die angebotene Fremdsprache eher dem
individuellen Sprachinteresse des Studienbewerbers entspricht, das international anerkannte
Studienleistungen und Studienabschliisse garantiert.

Drittens entscheiden die Studienbewerber letztlich selbststdndig ohne Rickkopplung mit der
Hochschule tber ihre Immatrikulation an einem Hochschulort.

Die Einfuhrung einer selektiven Hochschulzulassung an sich fiihrt also nicht zwangslaufig
dazu, dass die von der Hochschule ausgewéhlten Studienbewerber ihr Studium an der
Hochschule auch beginnen. Die empirischen Befunde in Tabelle 4 zeigen, dass es der
Hochschule noch nicht hinreichend gelingt, den Studienbewerbern zu verdeutlichen, dass es
fur die Hochschule bedeutsam ist, wenn vor allem engagierte und dem Konzept aufge-
schlossen gegenlberstehende Bewerber ein Studium aufnehmen. Um die Effizienz des
Auswahlverfahrens zu erhdhen, kénnte das Auswahlgesprach und/oder die sich anschlie-
Rende Vergabe der Zulassung um weitere Mal3hahmen komplettiert werden, die den ausge-
wahlten Studienbewerbern das Interesse der Hochschule an ihnen deutlicher signalisieren.

Untersuchung der Projektgruppe Hochschulforschung Berlin-Karlshorst, Buck-Bechler u. a. 1993
Finfte Erhebung an Universitéaten und Fachhochschulen der Bundesrepublik Deutschland von der
Arbeitsgruppe Hochschulforschung an der Universitat Konstanz, Datenalmanach, S. 135
HIS-Studienanfangeruntersuchung im Wintersemester 1995/96, HIS 1996, S.76



Diese Malinahmen kénnten sich auf die Finanzierung des Studiums und das Wohnen am
Hochschulort, Mdglichkeiten zum Jobben, Einbindung in Forschungsprojekte sowie Hilfsas-
sistententatigkeiten, Unterstiitzung und Beratung von Seiten der Hochschule zur Realisie-
rung von speziellen Praxisphasen im Studium und zuséatzliche Kontakte zu Hochschullehrern
und Studierenden konzentrieren. Damit werden Bereiche angesprochen, die insbesondere
von Studienbewerbern aus hochschulfernen Regionen derzeit als defizitar und hinderlich fur
ihre Studienentscheidung pro Stendal angesehen werden. Ein erster Versuch, die ausge-
wahlten Studienbewerber in einem “persénlichen Brief” Uber die Studienbedingungen in
Stendal (studentisches Wohnen, Méglichkeiten zur Studienfinanzierung usw.) zu informieren,
hatte keine nachweisbaren Effekte auf die Effizienz des Auswahlgespréachs.

2. Resiumee

Die Implementation eines Auswahlgesprachs in die Studienzulassung ist aus der Sicht der
immatrikulierenden Hochschule ein probates Mittel, um sich bei den Studienbewerbern vor-
zustellen und engagierte Bewerber auszuwahlen. Das durch ein Auswahlgesprach modifi-
zierte Zulassungsprocedere hat zur Konsequenz, dass die Studienbewerber deutlich besser
Uber das Studienangebot der Hochschule informiert sind als ihre Kommilitonen, die sich tra-
ditionell fir ein Studium immatrikulieren.

An Standorten, an denen sich die Nachfrage nach tertiarer Bildung nicht konform zu kapazi-
tiven Zielkoordinaten entwickelt, kann ein Auswahlgesprach den Kontakt zwischen Hoch-
schule und Studienbewerber férdern. Der Hochschule ist die Méglichkeit gegeben, dass sie
dem Bewerber ihr Interesse signalisiert. Gleichfalls ist dem Studienbewerber die Chance
gegeben, sich mit den konkreten Gegebenheiten am Hochschulort vertraut zu machen. Die
Begegnung von Akteuren der Hochschule und Studienbewerbern am Hochschulort kann
dazu fihren, dass sich das individuelle Studieninteresse des Bewerbers verstarkt oder gar
erst entwickelt.

Die Implementation eines Auswahlgesprachs in den Prozess der Studienzulassung hat nicht
zwangslaufig zur Konsequenz, dass lediglich die Hochschule die engagierten Studienbewer-
ber auswahlt und immatrikuliert. Gleichwohl ist auch dem Studienbewerber eine Wahlmdg-
lichkeit gegeben. Er kann die Hochschule abwéhlen, falls die von der Hochschule vorgehal-
tenen Studienbedingungen nicht seinem individuellen Studieninteresse entsprechen.

Die Stendalererfahrungen mit der Implementation eines Auswahlgesprachs in die Studien-
zulassung zeigen, dass es der Hochschule teilweise gelungen ist, Studienbewerber an der
Hochschule zu immatrikulieren, die dem Konzept besonders aufgeschlossen und engagiert
gegenuberstehen. Unter diesen Studienanfangern befand sich ein beachtlicher Anteil von
Studienbewerbern, die keine feste Studienabsicht hatten.
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